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SUNUŞ 
 

 

 

Yaşamakta olduğumuz çağın getirdiği birçok alandaki hızlı değişim ve teknolojik atılımlar bizi yeni 
paradigmalara ve açılımlara, gelişimlere zorlamaktadır. 
Teknolojinin beraberinde getirdiği tüketim alışkanlığı, insanların hız ve haz çağını yaşaması, kişinin 
kendine ve topluma yabancılaşması karşısında yapacağımız çok işin olduğunun farkındayız. 
Ailelerimizin neşesi, toplumun huzuru ve ülkemizin geleceği çocuklarımızın sağlıklı bir eğitimle 
yetişmelerine bağlıdır. 
Türk milletinin toplumsal bütünleşmesini ve gelecek tasavvurunun inşasına öncülük edecek nesillerin 
yetişmesini sağlayacak insan kaynakları, fiziki yapı, öğrenci, ebeveyn, öğretmen ve okul gibi eğitimin en 
temel unsurlarını da kapsayan, toplumun ihtiyaçları doğrultusunda okulumuzun 2024-2028 stratejik planı 
hazırlanmıştır. 
Okul olarak önceliğimiz birbirini yok edercesine rekabeti aşılayan ve sadece “başarıya” odaklı kişiler değil; 
hem gönle hem akla hitap eden, madde ve manayı beraber sunan, çift kanatlı eğitimle çağın ve geleceğin 
becerileriyle donanmış ve bu donanımını Türk milletinin hayrına sarf edebilen dini ve milli konulara 
duyarlı, nitelikli, ahlaklı, şahsiyet sahibi fertler yetiştirmektir. 
Şunu anlamalıyız ki bütün umutlarıyla, sevinçleriyle, masumiyetleriyle geçmişten geleceğe bir bağ, bir filiz 
olmalarından dolayı bu milletin ortak paydası çocuklarıdır. Unutulmamalıdır ki tüm bunlar öğretmenlerin 
omuzlarında yükselecek hedeflerdir. Her bir öğretmenimizin niteliği öğrencilerimiz üzerinde davranış 
olarak tecessüm edecektir. 
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Okul Müdürü 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022-21 Sayılı 
Genelgesi gereğince başlatılmıştır.  
 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve 
okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı 
başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 
 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

İhsan ATAÇ Okul Müdürü Gülsüm ATAR Müdür 
Yardımcısı 

Ali SOYDOĞAN Müdür 
Başyardımcısı 

Sibel YAZICI Öğretmen 

Mustafa ÖZER Müdür 
Yardımcısı 

Serap İzge ATAÇ Öğretmen 

Ayşe KURU Rehber 

Öğretmen 

 
Halil YILMAZ 

 
Öğretmen 

Selma HAMAMCILAR  
Öğretmen 

Yıldız TOMA  
Gönüllü Veli 

Fikri VİZİRHAN Okul Aile 
Birliği 
Başkanı 

Arif KÖSE Gönüllü Veli 

 

 

1.2 Planlama Süreci 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum 
analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını 
sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe 
yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
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2. DURUM ANALİZİ 
 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna 
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi 
için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, 
okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu 
değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi 
tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini 
sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
 Paydaş analizi 
 Kuruluş içi analiz 

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

 

  



10  

2.1 Kurumsal Tarihçe 

 

Yenişehir İmam-Hatip Lisesi, öğretime geçici olarak tahsis edilen Tabakhane Mahallesindeki Ethem 
Paşa Kuran Kursu Binasında 04.10.1976 tarihinde Kurucu Müdür Akif DANACI’ nın gayretleriyle 
başladı. 1979-1980 eğitim öğretim yılında kendi binasına kavuşmuştur. 1994 de ek binası yapıldı. 

2008 yılı Ekim-Kasım aylarında dış sıvası yapılan ek binaya dersliklerin tamamının taşınılması düşünülürken; İl 
Özel İdaresi tarafından ek binadan numuneler alınarak, yapılan tetkikler sonucu güçlendirme ile birlikte ilave 

merdiven, asansör ve konferans salonu yapılması kararına alınmıştır. 2012 Şubat ayında ihalesi yapılan ek 

bina 2013-2014 öğretim yılında hizmete girmiştir. 

14 Kasım 2013 (Hicri 10 Muharrem) günü temeli atılan; Okulumuz mezunlarından Yusuf ATEŞ 
tarafından Okulumuz Bahçesine Eğitime %100 katkı çerçevesinde yapılan; 12 Derslik ve 72 öğrenci 
kapasiteli pansiyonu ile Modern binamız 2014-2015 eğitim-öğretim yılında hizmete girmiştir. 

2017-2018 Eğitim-Öğretim yılında ise okulumuzun yanındaki ayrı yurt binası, Pansiyon olarak okulumuza 

devredilmiştir. Okulumuzda şu an A Blok Ortaokul, B Blok Lise olmak üzere eğitim-öğretime devam 
etmektedir. Ayrıca 72 öğrenci kapasiteli Pansiyon Binası mevcuttur. 

Türk milletinin toplumsal bütünleşmesini ve gelecek tasavvurunun inşasına öncülük edecek nesillerin 
yetişmesini sağlamaktır. 
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

Yusuf Ateş Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı, 18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı 
Genelge yayımlanana 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna 
ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi 
bakımından ortaöğretime özgü göstergeler de yer almaktadır. 
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2.3 Mevzuat Analizi 

 

Yusuf Ateş Anadolu İmam Hatip Lisesi, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal 
yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ortaöğretim düzeyinde yükümlülük arz eden 
mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir. 
 

Tablo 1. Mevzuat Analizi Tablosu 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yasal 
Yükümlülük 

Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 Okulumuz “Dayanak” 
başlığı altında sıralanan 
Kanun, Kanun 

Hükmünde Kararname, 
Tüzük, Genelge ve 
Yönetmeliklerdeki ilgili 
hükümleri yerine 

getirmek 

 “Eğitim-öğretim 
hizmetleri, insan 

kaynaklarının gelişimi, 
halkla ilişkiler, stratejik 
plan hazırlama, stratejik 
plan izleme- 

değerlendirme süreci iş ve 

işlemleri” faaliyetlerini 

yürütmek. 
 Resmi kurum ve 

kuruluşlar, sivil toplum 

kuruluşları ve özel 
sektörle mevzuat 
hükümlerine aykırı 
olmamak ve faaliyet 

alanlarını kapsamak 
koşuluyla protokoller ve 
diğer iş birliği 
çalışmalarını yürütmek 

 Ortaöğretim 
öğrencilerinin okula 

kayıt, sınıf geçme, 
devam-devamsızlık, 
sosyal sorumluluk 

çalışmaları vb. Iş ve 

işlemleri 

 T.C. Anayasası 
 1739 Sayılı Millî Eğitim 

Temel Kanunu 

 652 Sayılı MEB Teşkilat ve 
Görevleri Hakkındaki Kanun 
Hükmünde Kararname 

 222 Sayılı Millî Eğitim Temel 
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, 
RG: 12.01.1961 / 
10705‐Son Ek ve Değişiklikler: 
Kanun No: 12.11.2003/ 5002, 

RG: 

21.11.2003/23.01.2008- 

5728 ve ekli maddeleri 

 657 Sayılı Devlet Memurları 
Kanunu 

 5442 Sayılı İl İdaresi 
Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki Eğitim 
Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

 4306 Sayılı Zorunlu 
İlköğretim ve Eğitim 
Kanunu 

 5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu 

 MEB Personel Mevzuat 
Bülteni 

 Taşıma Yoluyla Eğitime 
Erişim Yönetmeliği 

 MEB Millî Eğitim 
Müdürlükleri Yönetmeliği 
(22175 Sayılı RG 
Yayınlanan) 

 Millî Eğitim Bakanlığı 
Rehberlik ve Psikolojik 
Danışma Hizmetleri 
Yönetmeliği 

 04.12.2012/202358 Sayı İl 
İlçe MEM’nün Teşkilatlanması 
43 Nolu Genelge 

 26 Şubat 2018 tarihinde 
yayımlanan Kamu 
İdarelerinde Stratejik 
Planlamaya İlişkin Usul ve 

Esaslar Hakkındaki 
Yönetmelik 

 Okul Öncesi Eğitim ve 

İlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği 

 Sosyal Etkinlikler 
Yönetmeliği 

 MEB Eğitim Kurulları ve 

Zümreleri Yönergesi 

 Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini 
mevzuattaki hükümlere 
uygun olarak 

yürütmektedir. 
 Diğer kurumlarla iş 

birliği gerektiren 
çalışmalarda gerek tabi 

olduğumuz mevzuat 
gerekse diğer kurumların 

mevzuatları arasında 
uyuşmazlık ortaya 
çıkabilmektedir. 

 Tabi olduğumuz 
mevzuatın kapsamı, 
Müdürlüğümüzün 
yetkilerini 

çeşitlendirmekle 
birlikte 

sınırlamaktadır. 
 Kurumsal kültürümüz, 

mevzuatta sık yaşanan 
değişikliklere hazırlıklı 
olmasına rağmen öğrenci 
ve velilerimizden oluşan 
paydaşlarımız, yeni ve 

farklı çalışmalara uyuma 
direnç göstermektedir. 

 Mevzuat itibariyle 

öğrenci velilerinin 
eğitim faaliyetlerine 

müdahale alanını 
sınırlandıran herhangi bir 

mekanizma 

bulunmamaktadır. 

 Diğer kurumlarla iş 
birliğinde, yetki 
alanının 
genişletilmesi 

 Mevzuat itibariyle 
Okul Müdürlerinin 
yetkilerinin 
artırılması 

 Eğitim uygulamaları 
konusunda ulusal 

düzeyde tanıtım 
çalışmaları yaparak 

öğrenci ve velilerinin 

bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç 
duyulan 

değişikliklerde 
“yenileme” 
çalışmaları yerine 

“güncelleme” 
çalışmalarına yer 
verilmesi 

 Öğrenci velilerinin 

eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanlarının 
sınırlandırılması için 
yasal tedbirlerin 

alınması 
 Mevzuatın, 

çalışanların 
kendilerini 

güvende 
hissedebileceği 
şekilde yeniden 

düzenlenmesi 
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2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 

 

Üst politika belgeleri; 
 12. Kalkınma Planı 
 Cumhurbaşkanlığı Programı, 
 Orta Vadeli Program, 

 Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 
 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
 İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
 İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı  

 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen 

Görev/İhtiyaçlar 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

 

 9. Madde, 

 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve 

verimli kullanımı Stratejik Plan 
Hazırlama 

İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları 

30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik 

Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik (26 Şubat 2018) 

Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 

hazırlanması 

2023-2025 Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalışmaları 

MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerileri Önerilen politikalar 
Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü Hedef ve stratejilerin 

Belirlenmesi 

MEB 2023 Bütçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçe çalışmaları 

   Öğretmen Strateji Belgesi Tümü     Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

OECD 2023 Raporu Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 

2022-2023 MEB İstatistikleri Örgün Eğitim İstatistikleri Hedef ve göstergelerin belirlenmesi 

Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan 

Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018) 
Tümü 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 

hazırlanması 
2022/21 sayılı Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan 

Hazırlık Çalışmaları (6 Ekim 2022) 
 

Tümü 2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması 

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı (6 
Ekim 2022) Tümü 

2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama 
Takvimi 

MEB 2024-2028 Stratejik Planı Tümü MEB Politikaları Konusunda 

Taşra Teşkilatına Rehberlik 

 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans 
Programları Hakkında Yönetmelik 

 

 

Tümü 

 

5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir 

mali yıl için ifade edilmesi 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu 

Hakkında Yönetmelik 

 
Tümü 

Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin 

gerçekleşme 

Durumlarının tespiti, 

raporlanması 

Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024- 2028 Stratejik 
Planı Tümü 

Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 

Yenişehir İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 

Stratejik Planı Tümü 
Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 
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2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

 Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 
3. Özel Eğitim Hizmetleri 
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

 

 

B- Stratejik Planlama, 

Araştırma- Geliştirme 

1. Stratejik Planlama İşlemleri 
2. İhtiyaç Analizleri 
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması 
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları 
5. Projeler Koordinasyon 
6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri 

 

C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi 
1. Personel Özlük İşlemleri 
2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

 

 

 

D- Fiziki ve Mali Destek 

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
3. Taşınır Mal İşlemleri 
4. Taşımalı Eğitim İşlemleri 
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 
6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 
7. Arşiv Hizmetleri 
8. Sivil Savunma İşlemleri 

 

E-Denetim ve Rehberlik 

1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme 

Hizmetleri 
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri 

 

F-Halkla İlişkiler 
 

1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 
2. Protokol İş ve İşlemleri 
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 
4. Okul-Aile İşbirliği 
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2.6 Paydaş Analizi 
 

Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, 
faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini 
etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir. 
 

Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu 

 

Paydaş Adı İç Paydaş Dış Paydaş 

Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 

Yenişehir Kaymakamlığı  √ 

Yenişehir İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 

Okul Müdürümüz √  

Öğretmenlerimiz √  

Öğrencilerimiz √  

Velilerimiz √  

Personelimiz √  

İlçe Müftülüğü  √ 

İlçe Emniyet Amirliği  √ 

İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 

Özel Sektör  √ 

Sivil Toplum Kuruluşları  √ 

OAB  √ 

İlçe Belediye Başkanlığı  √ 

Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 

 

          Paydaşların Önceliklendirilmesi 
          Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri için Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda 
belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanılmıştır. 

Tablo 5. Paydaşların Önceliklendirme Tablosu 

Paydaş Adı İç 

Paydaş 
Dış 

Paydaş 
Önem 

Derecesi 

Etki 

Derecesi 
Önceliği 

Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 

Yenişehir Kaymakamlığı  √ 5 5 5 

Yenişehir İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 

Okul Müdürümüz √  5 5 5 

Öğretmenlerimiz √  5 5 5 

Öğrencilerimiz √  5 5 5 

Velilerimiz √  5 5 5 

Personelimiz √  5 5 5 

İlçe Müftülüğü  √ 4 4 4 

İlçe Emniyet Amirliği  √ 3 3 3 

İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 3 3 3 

OAB  √ 5 5 5 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 2 2 2 

Özel Sektör  √ 2 2 2 

Sivil Toplum Kuruluşları  √ 2 2 2 

İlçe Belediye Başkanlığı  √ 3 3 3 

Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 2 2 2 

Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış 

Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir 

Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç 
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Paydaşların Değerlendirilmesi 
Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu 

ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki 
ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet 
Matrisi hazırlamıştır 

 

Tablo 6. Paydaş/Ürün Hizmet Matrisi Tablosu  
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A -Eğitim 
Öğretim 
Faaliyetleri 

1   √ √ √ √            

2    √ √ √            

3    √ √ √ √           

4   √ √ √ √            

5  √ √ √ √ √ √         √  

6    √ √ √            

7   √ √ √ √            

8   √ √ √ √            

 
B-Strateji 
Geliştirme, Ar-
Ge Faaliyetleri 

1   √ √ √   √          

2   √ √ √             

3    √ √             

4    √ √             

5    √ √             

6   √ √ √             

C-İnsan 
Kaynakları 
Gelişimi 

1 √ √ √ √ √   √          

2 √ √ √ √ √   √          

3 √ √ √ √ √   √          

 

 

 

D-Fiziki ve Mali 
Destek 

1   √ √ √ √  √  √        

2   √ √ √ √            

3   √ √ √   √          

4   √ √ √ √  √          

5   √ √ √ √  √  √ √ √    √  

6   √ √ √   √          

7   √ √ √   √          

8   √ √ √ √  √  √ √       

E-Denetim ve 
Rehberlik 

1 √ √ √ √ √   √          

2 √ √ √ √ √             

3 √ √ √ √ √   √          

 

F-Halkla 
İlişkiler 

1   √ √ √  √           

2 √ √ √ √ √       √      

3   √ √ √  √  √         

4    √ √ √ √           
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Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 

Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma 
yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer 
eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, 
öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket 
yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. 

 

Tablo 7. Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar Tablosu 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

Paydaş Adı Yöntem Sorumlu Çalışma Tarihi Raporlama ve 

Değerlendirme 
Sorumlusu 

İlçe MEM 
Yöneticileri 

Mülakat Toplantı Strateji Geliştirme 
Kurulu Bşk. 

16.03.2023 S.P. Hazırlama 
Ekibi 

Diğer Eğitim 

Kurumu 

Yöneticileri 

Mülakat Strateji Geliştirme 

Kurulu Bşk. 
17-18.10.2023 S. P. Hazırlama 

Ekibi 

Öğretmenlerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama 

Ekibi 

19-27.10.2023 S. P. Hazırlama 

Ekibi 

Öğrencilerimiz Anket S. P. Hazırlama 

Ekibi 

19-27.10.2023 S. P. Hazırlama 

Ekibi 

Velilerimiz Anket S. P. Hazırlama 

Ekibi 

19-27.10.2023 S. P. Hazırlama 

Ekibi 

Personelimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama 

Ekibi 

19-27.10.2023 S. P. Hazırlama 

Ekibi 

Yöneticilerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama 

Ekibi 

19-27.10.2023 S. P. Hazırlama 

Ekibi 
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ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKET VERİLERİ 

 

 
 
 
 

 

Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum 

Kararsızım 

21% 

Katılıyorum 

19% 

Kısmen Katılıyorum 
7% 

Kesinlikle Katılıyorum 
45% 

Katılmıyorum 

8% 

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 

Katılıyorum 

30% 

Kararsızım 

12% 

Kesinlikle Katılıyorum 
44% 

Kısmen Katılıyorum 
7% 

Katılmıyorum 

7% 
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Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 

Kısmen Katılıyorum 

4% 

Kararsızım 

23% 

Katılmıyorum 

15% 

Katılıyorum 

11% 

Kesinlikle Katılıyorum 
47% 

Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 

Kısmen Katılıyorum 

16% 

Kararsızım 

14% 

Katılıyorum 

20% 

Katılmıyorum 

10% 

Kesinlikle Katılıyorum 
40% 
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Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 

Kesinlikle 
Katılıyoru
m 44% 

 

 

 

Katılmıyorum 
6% 

 

 

 

 

 

 

 

Katılıyorum 
33% 

 Kısmen 
Katılıyoru
m 6% 

 

 Kararsızı
m 11% 

 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

Kararsızım 

17% 

Kısmen Katılıyorum 
9% 

Katılıyorum 

33% 

Katılmıyorum 

7% 

Kesinlikle Katılıyorum 
44% 
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tılıyorum 

 
 
 
 
 

Okulun içi ve dışı temizdir. 

Katılıyorum 

38% 

Kararsızım 

13% 

Kısmen Katılıyorum 
9% 

Kesinlikle Katılıyorum 
35% 

Katılmıyorum 

5% 

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

Kesinlikle Ka 

4%
Katılıyorum 

3% 
Kararsızım 

7% 

Katılmıyorum 

76% 

Kısmen Katılıyorum 
10% 
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VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKET VERİLERİ 

 

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 

Kısmen Katılıyorum 

14% 

Kararsızım 

21% 

Katılmıyorum 

23% 

Katılıyorum 

10% 

Kesinlikle Katılıyorum 
32% 

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 
görüşebiliyorum. 

Kesinlikle Katılıyorum 
61% 

Katılıyorum 

37% 

Kısmen Katılıyorum 
0% 

Katılmıyorum 

0% 

Kararsızım 

2% 



23  

 

 
 
 
 

 

Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 

Kesinlikle Katılıyorum 
59% 

Katılıyorum 

37% 

Kararsızım 

2% 

Katılmıyorum 

2% 

Kısmen Katılıyorum 
0% 

Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
Katılmıyorum 

Kısmen Katılıyorum 4% 

6% 

Katılıyorum 

39% 

Kesinlikle Katılıyorum 
41% 

Kararsızım 

10% 
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Kararsızım 

m 

 

 
 
 

 

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum. 

Katılmıyorum 
Kısmen Katılıyoru 

4% 

2% 

4% 

Katılıyorum 

49% 

Kesinlikle Katılıyorum 
41% 

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

Katılıyorum 

43% 

Kesinlikle Katılıyorum 
39% 

Kararsızım 

12% 

Kısmen Katılıyorum 
6% 

Katılmıyorum 

0% 
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m 

 
 
 
 

 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

Katılmıyorum 

Kısmen Katılıyoru 4% 

6% 

Katılıyorum 

35% 

Kararsızım 

20% 

Kesinlikle Katılıyorum 
35% 

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
Kısmen Katılıyorum 

4% 

Kararsızım 

8% 

Katılıyorum 

47% 

Kesinlikle Katılıyorum 
39% 

Katılmıyorum 

2% 
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 
düzenli olarak takip ediyorum. 

Katılıyorum 

41% 

Kararsızım 

10% 

Kesinlikle Katılıyorum 
35% 

Kısmen Katılıyorum 
10% 

Katılmıyorum 

4% 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

Katılıyorum 

39% 

Kararsızım 

20% 

Kısmen Katılıyorum 
10% 

Kesinlikle Katılıyorum 
21% 

Katılmıyorum 

10% 
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Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 

Katılıyorum 

43% 

Kesinlikle Katılıyorum 
39% 

Kararsızım 

6% 

Kısmen Katılıyorum 
6% 

Katılmıyorum 

6% 

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır 

Katılıyorum 

55% 

Kesinlikle Katılıyorum 
35% 

Kararsızım 

6% 

Katılmıyorum 

2% 

Kısmen Katılıyorum 
2% 
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Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

Kararsızım 

10% 

Kısmen Katılıyorum 
20% 

Katılıyorum 

29% 

Katılmıyorum 

25% 

Kesinlikle Katılıyorum 
16% 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 
Katılmıyorum 

10% 

Kısmen Katılıyorum 
4% 

Katılıyorum 

59% 

Kararsızım 

6% 

Kesinlikle Katılıyorum 
21% 
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ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKET VERİLERİ 
 

 

 

 

Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 

Kararsızım 

10% 

Kısmen Katılıyorum 
35% 

Katılıyorum 

30% 

Katılmıyorum 

15% 

Kesinlikle Katılıyorum 
10% 

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 

Katılıyorum 

20% 

Kararsızım 

10% 

Kesinlikle Katılıyorum 
40% 

Kısmen Katılıyorum 
20% 

Katılmıyorum 

10% 
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Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 

esastır. 

Katılıyorum 

35% 

Kararsızım 

20% 

Kısmen Katılıyorum 
5% 

Kesinlikle Katılıyorum 
20% 

Katılmıyorum 

20% 

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 

Kararsızım 

5% 

Katılıyorum 

35% 

Kısmen Katılıyorum 
5% 

Katılmıyorum 

35% 

Kesinlikle Katılıyorum 
20% 
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Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 

Kararsızım 

20% 

Katılıyorum 

30% 

Kısmen Katılıyorum 
20% 

Kesinlikle Katılıyorum 
20% 

Katılmıyorum 

10% 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

Kararsızım 

10% 

Kısmen Katılıyorum 
15% 

Katılıyorum 

35% 

Katılmıyorum 

30% 

Kesinlikle Katılıyorum 
10% 
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Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

Kararsızım 

5% 

Kısmen Katılıyorum 

25% 

Katılıyorum 

40% 

Kesinlikle Katılıyorum 
10% 

Katılmıyorum 

20% 

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

Kararsızım 

10% 

Kısmen Katılıyorum 
30% 

Katılıyorum 

15% 

Katılmıyorum 

25% 

Kesinlikle Katılıyorum 
20% 
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Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalışmalar yapmaktadır. 

Katılıyorum 

50% 

Kararsızım 

5% 

Kesinlikle Katılıyorum 
20% 

Kısmen Katılıyorum 
25% 

Katılmıyorum 

0% 

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 
teşvik etmektedir. 

Katılıyorum 

40% 

Kararsızım 

5% 

Kısmen Katılıyorum 
25% 

Kesinlikle Katılıyorum 
20% 

Katılmıyorum 

10% 



34 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 
alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

Katılıyorum 

45% 

Kararsızım 

10% 

Kısmen Katılıyorum 
20% 

Kesinlikle Katılıyorum 
20% 

Katılmıyorum 

5% 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş 
yerler yeterlidir. 

Kısmen Katılıyorum 
20% 

Kararsızım 

10% 

Katılmıyorum 

45% 

Katılıyorum 

20% 

Kesinlikle Katılıyorum 
5% 
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2.7 Kuruluş İçi Analiz 

 

Bu bölümde; teşkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim 
altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlere yer verilmiştir. 
 

2.7.1 Teşkilat Şeması 
 

 

İhsan ATAÇ 
Okul Müdürü

Hazar PAPAK 

Pansiyon Müd. Yrd. Gülsüm ATAR 
Müdür Yrd.

Serdar ŞANLI 
Müdür Yrd.

Mustafa ÖZER 
Müdür Yrd.

Ali SOYDOĞAN 
Müdür 

Başyardımcısı
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2.7.2 İnsan Kaynakları 
 

Bu bölümde; okulumuz personeline ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi 
yapılmıştır.  
Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca; 

 Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı, 
 Çalışan toplam personel sayısı, 
 İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı, 
 Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı, 
 Personelin nasıl atandığı, 
 Varsa geçici personelin alındığı kaynağı, 
 Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı, 
 Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler, 
 Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden okul/kurumdan tayin 

istedikleri, 

 Ortalama okulda çalışma yılı, 
 Ortalama hizmet içi eğitim saati, 
 Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir. 

 Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu belirlenmelidir. 
 

 

Tablo 8. Çalışanların Görev Dağılımı 
 

 

  

Unvan*         Erkek        Kadın      Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 5 1 6 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 14 26 40 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

 İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 3 3 6 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Hemşire 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 23 31 54 
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Tablo 9. Sınıfların Kız ve Erkek Sayılarına İlişkin Bilgiler 

 

 
 
 
 
  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5-A 15 8 23  9-A 18 9 27 

5-B 9 9 18  9-B 16 6 22 

5-C 6 15 21  10-A 20 10 30 

6-A 28 0 28 10-B 20 5 25 

6-B 0 24 24 11-A 13 5 18 

6-C 17 11 28 11-B 7 1 8 

  7-A 23 0 23 11-C 9 13 22 

7-B 0 26 26 12-A 13 5 18 

7-C 26 0 26 12-B 6 2 8 

7-D 0 17 17 12-C 15 7 22 

8-A 21 0 21     

8-B 0 23 23     

  8-C 34 0 34     

  8-D 0 21 21     
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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Danışmanlık Hizmeti 

Alan 

Rehberlik Hizmetleri ile İlgili 
Düzenlenen Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 
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2.7.3 Teknolojik Düzey 
 

                Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine ilişkin analizi yapılmıştır. 
 

Tablo 11. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

 

Akıllı Tahta Sayısı 29 TV Sayısı 5 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 31 Yazıcı Sayısı 11 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 50 Mbps 

 

 
 

 

 

Tablo 12. Fiziki Mekân Durumu 

 

 

 

 

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı A Blok (5) 

B Blok (3) 

Çok Amaçlı Salon 1  

Derslik Sayısı 24 Çok Amaçlı Saha 1  

Derslik Alanları (m2) 48 Kütüphane 2  

Kullanılan Derslik Sayısı 24 Fen Laboratuvarı 1  

Şube Sayısı 24 Bilgisayar Laboratuvarı 1  

  İdari Odaların Alanı (m2) 21 İş Atölyesi  Yok 

Öğretmenler Odası (m2) 49 Beceri Atölyesi 1  

Okul Oturum Alanı (m2) 4.431 Pansiyon 1  

Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2) 2.651 Robotik Kodlama Sınıfı 1  

Okul Kapalı Alan (m2) 1.780 Fotokopi Odası  Yok 

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 700 Mescit  2  

Kantin (m2) 18 Abdesthane 2  

Tuvalet Sayısı 14  Edebiyat Sınıfı 1  

Matematik Atölyesi 1   Kuran Sınıfı 1  

Diğer ( ................ )  Ebru Atölyesi 1  



40 
 

 

2.7.4 Mali Kaynaklar 
 

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aşağıda belirtilmiştir. 
 

 

Tablo 13. Kaynak Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

 

 

Genel Bütçe 

 

 

150.000 ₺ 

 

 

170.000 ₺ 

 

 

190.000 ₺ 

 

 

210.000 ₺ 

 

 

230.000 ₺ 

 

 

950.000 ₺ 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 5.000 ₺ 10.000 ₺ 15.000 ₺ 20.000 ₺ 25.000 ₺ 75.000 ₺ 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 180.000 ₺ 200.000 ₺ 220.000 ₺ 240.000 ₺ 260.000 ₺ 1.100.000 ₺ 

 TOPLAM 
335.000 ₺ 

 

380.000 ₺ 425.000 ₺ 

 

470.000 ₺ 515.000 ₺ 
2.125.000 ₺ 

 

 

Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

 
2021 

 
38.853,48 ₺ 

 
31.519,86 ₺ 

 
2022 

 
98.689,18 ₺ 

 
62.154,81 ₺ 

 

 
              2023 

 
156.261,36 ₺ 

 
        116.342,88 ₺   
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2.7.5 İstatistiki Veriler 

 

Birim 
İlgili Performans 

Göstergesi 
2022 

Gerçekleşme 

2023  

Gerçekleşme 

2024  

Hedef 

1.1.1 Bir eğitim ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%)   

95 (Tüm kademelerde) 92% 93% 93% 

1.1.2 Öğrenci başına okunan kitap 
sayısı 10 (Tüm kademelerde) 10 11 12 

1.2.1 Yabancı dil dersi yılsonu puan 
ortalaması 78 (Tüm kademelerde) 80 82 82 

4.1.2 Örgün ortaöğretimde 20 gün ve 
üzeri devamsız öğrenci oranı (%) 4,52 3% 2% 1 % 

4.1.3 Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı 
(9. Sınıf) (%) 3 13 % 2,5 % 2 % 

4.1.4 Ortaöğretimde ikili eğitim 
kapsamındaki okullara devam eden 
öğrenci oranı (%) 

YOK YOK YOK YOK 

4.1.5 Ortaöğretimde pansiyon doluluk 
oranı (%) 76 15 % 19 % 20 % 

4.2.1 Yükseköğretime hazırlık ve uyum 
programı uygulayan okul oranı (%) 50 (Tüm kademelerde) YOK YOK YOK 

4.2.2 Ulusal ve uluslararası projelere 
katılan öğrenci oranı (%) 7,23 (Tüm kademelerde) 1 % 2 % 3 % 

4.2.3 Tasarım ve beceri atölyesi sayısı 900 (Tüm kademelerde) 5 5 5 

4.2.4 Toplumsal sorumluluk ve 

gönüllülük programlarına katılan 
öğrenci oranı (%) 

30 (Tüm kademelerde) 32 33 33 

4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde 

yürütülen proje sayısı 175 YOK YOK YOK 

4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile 

üniversiteler arasında imzalanan 
protokol sayısı  

11 YOK YOK YOK 

4.3.3 Fen ve sosyal bilimler liselerinde 

ders ve proje etkinliklerine katılan 
öğretim üyesi sayısı 

58 YOK YOK YOK 

4.3.4 Yükseköğretim kurumlarınca 
düzenlenen bilimsel etkinliklere 
katılan fen ve sosyal bilimler lisesi 
öğrenci oranı (%) 

20 YOK YOK YOK 
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2.8 Çevre Analizi (PESTLE) 
 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, 
yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır.  
 

Tablo 15 PESTLE Analiz Tablosu 

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
 Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 

 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
 Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
 Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

 İş kapasitesi, 

 Okul/kurumun gelirini arttırıcı 
unsurlar, 

 Okul/kurumun giderlerini arttıran 
unsurlar, 

 Tasarruf sağlama imkânları, 
 İşsizlik durumu, 

 Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, 
 Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 Kariyer beklentileri, 

 Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden 

çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
 Nüfus artışı, 
 Göç, 
 Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaşam), 

 Beslenme alışkanlıkları, 
 Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

 e- Devlet uygulamaları, 
 Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 

eğitim imkânları, 
 Okul/kurumun sahip olmadığı 

teknolojik araçlar 

 Personelin ve öğrencilerin teknoloji 
kullanım kapasiteleri, 

 Personelin ve öğrencilerin sahip 
olduğu teknolojik araçlar, 

 Teknoloji alanındaki gelişmeler 

 Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 Hava ve su kirlenmesi, 

 Toprak yapısı, 
 Bitki örtüsü, 
 Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
 Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
 Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
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Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, 
teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. 
  

YÖNTEM 

Okulumuz için PEST Analizi yapılırken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yönden çevre 

faktörlerinin incelenerek, önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenler tespit edilmek suretiyle 
çalışmalar yapılandırılmıştır. Bu yapılandırmayla birlikte analiz sonuçlarının üst belgelerle ilişkilendirilmesi 
yapılmıştır. 
 

POLİTİK EĞİLİMLER 

Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına yönelik odaklanmalar 
yoğunlaştırılmaktadır. 11. Kalkınma Planı’nın 598. maddesi, Milli Eğitim Temel Kanunu’nun 2. ve 
23.maddeleri, Milli Eğitim Strateji Belgesi’nin eğitim sistemine ilişkin ara hedefleri bu eğilim sonucu oluşan 
ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
Toplum, eğitime ve öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentilere sahiptir. 11.Kalkınma 

Planı’nın 354. ve 585. maddeleri Milli Eğitim Temel Kanunu’nun 22. Ve 28. maddeleri, 13. Milli Eğitim 
Şurası’nın 15 ve 16. maddeleri, Milli Eğitim Strateji Belgesi’nin ilköğretime ve orta öğretime ilişkin ara 
hedefleri bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
Kamu yönetimi reformuna yönelik çalışmalar yapılmaktadır. 11. Kalkınma Planı’nın 586, 591, 698 ve 699. 

maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın insan kaynaklarını geliştirmeye yönelik politikalarına ait 17. madde bu 
eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
 

EKONOMİK EĞİLİMLER 

 Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin 
gittikçe arttığı ekonomi politikaları oluşmaktadır. 11. Kalkınma Planı’nın 570, 575, 576 ve 577. maddeleri 

bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
İş hayatında, bilgi ve hizmet sektörüne doğru yöneliş bulunmaktadır. 11. Kalkınma Planı’nın 477, 488 ve 577. 

maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın bilgi ve iletişim teknolojilerinin yaygınlaştırılması yönelik 
politikalarına ait 7. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
Vasıfsız işlerde düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerde artış yaşanmaktadır. 
11.KalkınmaPlanı’nın 570, 576 ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın makroekonomik politikalarda 

büyümeye ve istihdama yönelik politikalarına ait 1. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı 
amaçlamaktadır. 
Kariyer yönüvle istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları oluşmaktadır. 
11. Kalkınma Planı’nın 575, 576 ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın makroekonomik 
politikalarda büyümeye ve istihdama yönelik politikalarına ait 1. madde, rekabet gücünün artırılmasına 
yönelik politikalarına ait maddeler ve insan kaynaklarının geliştirilmesi ve istihdam edilebilirliğin 
arttırılmasına yönelik politikalarına ait 1. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı 
amaçlamaktadır. 
İşgücünde, yarı-zamanlı işgücü oranı artmaktadır. Orta Vadeli Program’ın rekabet gücünün artırılmasına 
yönelik politikalarına ait maddeler ve insan kaynaklarının geliştirilmesi ve istihdam edilebilirliğin 
arttırılmasına yönelik politikalarına ait 1. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı 
amaçlamaktadır. 
 

SOSYAL EĞİLİMLER 

Şehirlerarası ve deniz aşırı göçler nedeniyle okul çağındaki çocuk sayısı sürekli artmaktadır. 11.Kalkınma 
Planı’nın 645, 584 ve 590. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın insan kaynaklarının geliştirilmesi ve 
istihdam edilebilirliğin arttırılmasına yönelik politikalarına ait 1. madde bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları 
karşılamayı amaçlamaktadır. 
Kentlerin hızla genişlemesi, tesisleşmesi nedeniyle yeni okullara ihtiyaç duyulmaktadır. 
11.KalkınmaPlanı’nın 584, 587, 590 ve 597. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın insan kaynaklarının 
geliştirilmesi ve istihdam edilebilirliğin arttırılmasına yönelik politikalarına ait 1. madde bu eğilim sonucu 
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oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
Şehir merkezine doğru göç yaşanması nedeniyle bazı kırsal ve uzak bölgelerde nüfus azalmaktadır. Orta 
Vadeli Program’ın kırsal kesimde kalkınmanın sağlanmasına yönelik politikalarına ait 4.madde, bu eğilim 
sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle aile yapısı ve sosyal 

yapı değişmektedir. 11. Kalkınma Planı’nın 636, 637, 638, 646 ve 647. maddeleri ile Orta Vadeli Program’ın 

sosyal içerme ve yoksullukla mücadeleye yönelik politikalarına ait 6. madde ve bölgesel gelişmişlik 
farklılıklarının azaltılmasına yönelik politikalarına ait 7. madde, bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları 
karşılamayı amaçlamaktadır. 
 

BİLGİ VE TEKNOLOJİ EĞİLİMLERİ 

Teknolojide yaşanan hızlı gelişim ve bu gelişime paralel olarak oluşan yeniliklerin toplum tarafından 
benimsenmesi artmaktadır. 11. Kalkınma Planı’nın 477. maddesi, Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan 
kaynakları ve yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği bölümlerinde belirtilen eylemler, Orta Vadeli 
Program’ın insan kaynaklarının geliştirilmesi ve istihdam edilebilirliğin arttırılmasına yönelik politikalarına 

ait 1. madde, Milli Eğitim Temel Kanunu’nun 40. maddesi bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı 
amaçlamaktadır. 
Bilginin hızlı üretimiyle erişilebilirlik ve kullanılabilirlik gelişmektedir. Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan 
kaynakları ve yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği bölümlerinde belirtilen eylemler, 11. Kalkınma 
Planı’nın 583. maddesi ve AB Müktesebatına Uyum Programı bilgi teknolojilerine yönelik amaçları bu 
eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
Teknolojinin gelişmesiyle yeni öğrenme ve etkileşim olanakları artmaktadır. 11. Kalkınma Planı’nın 478 ve 

485. maddeleri, Orta Vadeli Program’ın bilim ve teknolojiye yönelik politikalarına ait 9. maddesi, Bilgi 

Toplumu Stratejisi’nin insan kaynakları ve yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği bölümlerinde belirtilen 
eylemler bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı amaçlamaktadır. 
Teknoloji, kullanım amacına göre tehditler içermektedir. Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynakları ve 
yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği bölümlerinde belirtilen eylemler bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları 
karşılamayı amaçlamaktadır. 
Bilgi, insan yaşamını değerli kılan bir etken olmaktadır. TUBİTAK Vizyon 2023-Eğitimde İnsan Kaynakları 
Raporu’nun insan kaynakları ve iş sahibi edindirmeye yönelik hedef ve stratejileri, Orta Vadeli Program’ın 
bilim ve teknolojiye yönelik politikalarına ait 5. ve 8. maddeleri bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları 
karşılamayı amaçlamaktadır. 
İnternet kullanımı sonucunda meydana gelen değişimler ve gelişimler hız kazanmaktadır. 
Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynakları ve yetkinlik gelişimi ile odaklı yetkinliği bölümlerinde 
belirtilen eylemler, 13. Milli Eğitim Şurası’nın 24. maddesi bu eğilim sonucu oluşan ihtiyaçları karşılamayı 
amaçlamaktadır. 
Eğitim ve öğretim konusunda yapılan araştırmalarla uluslararası düzeyde yapılarak, yeni yöntem ve 
teknikler oluşturulmaktadır. 
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2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 

 

Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir. 
 

 

 

 

Tablo 15 GZFT Analizi 

 

İç Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 
Okulumuzu tercih eden ilk 3 öğrenciye burs 

imkânı sunulması. 
Lise ve Ortaokul Öğrencilerinin bahçeyi ortak 
kullanması 

Güler yüzlü ve işini seven çalışanların olması Proje ve bilimsel çalışmalara istekli öğretmenlerin 

azlığı 
Hayırsever velilerin olması Eğitim düzeyi düşük velilerin olması 

Modern sınıfların ve Pansiyon binasının olması Kafe, Playstation gibi mekânlara yakın olması 

Etkileşimli Tahtalar, Fen Laboratuvarı, Bilişim 

Teknolojileri ve Robotik Kodlama Sınıflarının 
Olması 

Kapasitesi küçük kütüphanenin olması 

Gelir gider hesabının çok iyi takip edilmesi Gezi ve sosyal etkinlikler için kaynak sıkıntısı 

Kurumsal Kimliğe sahip olması Kurul, Zümre ve Bilgilendirme toplantılarının az 

yapılması 
Okul web sitesinin güncel olması ve SMS 
Bilgilendirmenin aktif kullanılması 

Velilerin toplantılara katılmaması 

 

Fırsatlar Tehditler 

MEB’in İmam Hatip Liselerinin açılması ve 
kalitesinin artmasına yönelik destekleyici 
politikası 

Eğitim Sistemindeki ve yönetmeliklerdeki sık 

değişiklikler 

Toplumun İmam Hatip Liselerine karşı sempati 
ve yardımının olması. 

 
Bazı ailelerin ekonomik yetersizliği. 

İmam Hatip liselerinin giderek daha çok 
toplumsal kabul görmesi. 

Eğitim düzeyi yüksek veya eğitime önem veren 

veli sayısının az olması. 
Fatih Projesinin yaygınlığı. E-okul, Eba gibi sistemi velilerimizin kullanmayı 

bilmemesi 

Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulunun da 

açılması 
Ortaokulun-lisenin tek okul çatısında toplanması 

Çevre yerleşimlerinin okula uzak olmaması. Parklar bölgesine yakın olmamız 
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2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe 

yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi 

sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime 
Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine 
erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel 
gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal 

kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 
Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 
1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okulumuzun ulaşım bakımdan merkezi konumda olması 

2 
Sınıf mevcutlarımızın az olması 

3 
Ayrı Pansiyon binamızın olması 

4 Kapasitesi büyük yemekhanenin olması 
5 Rehber Öğretmenimizin olması 
6 Mevsimlik İşçi ile gelen ve Suriyeli öğrencilerimizin az olması.  
7 Ortaokulun lise kısmı ile aynı bahçeyi kullanması 
8 Destek eğitim odamızın olmaması 
9 Branş Öğretmenlerindeki eksikliğin giderilememiş olması 
10 Okul bahçesinin ortaokul çağı çocuklarına uygun olarak düzenlenmemiş olması. 
 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 İl çapında ve bölge bazında mesleki alanlardaki yarışmalarda derece yapmış öğrencilerimizin 

olması. 
2 Modern sınıflara sahip olmamız. 
3 Öğretmenlerimizin Eba gibi uygulamaları akıllı tahtada göstererek ders işlemeleri.  
4 Robotik Kodlama sınıfında farklı robot setlerinin olması  
5 Okul mescidinin olması sayesinde İmamlık, Hatiplik ve Vaaz uygulamalarının okul içinde 

yapılmasını kolaylaştırması. 
6 Ortaokullarda ŞÖK kararı ile geçen öğrenci sayısının fazla olması  
7 Bulunduğumuz ilçede, kendi türümüzde tek okul olmamız.  

8 
Mesleki uygulama için civardaki imkânların yeterli olması. 

9 
Öğrencilerin akademik başarısını ve üniversiteye yerleştirmede yetersiz olmaları 

10 
Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal kimliğe sahip olmamız. 
2 İş Güvenliği Eğitimi almış çalışanlarımızın olması. 
3  Okul-Aile Birliğinin aktif olarak çalışması 
4 Modern sınıflara sahip olması 
5 Robotik Kodlama Sınıfı, Bilişim Teknolojileri Sınıfı, Fen Laboratuvarı gibi teknolojik sınıflarının 

olması 
6 Yönetim kadrosunun güler yüzlü olması ve personele ve öğrencilere kolaylık sağlaması 
7 Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin yetersiz olması 

8 Uluslararası hareketlilik programlarına katılan öğretmen sayısının yetersiz olması 

9 Tuvaletlerin temizliğinin yetersiz olması 
10 Kapalı Spor Salonunun olmaması uygunsuz hava koşullarında sorun olmaktadır. 
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3.BÖLÜM 

 

 

 

GELECEĞE BAKIŞ 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 
 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 

öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, 
sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 
Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 
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3.1 Misyon 

 

Öğrencilerimizin zihninde, insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlâka ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din 

öğretimi anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak, bu doğrultuda öğrencilerimizi mesleğe ve 

yükseköğrenime hazırlamak. 
 

 

3.2 Vizyon 

 

Asrın ihtiyaçlarını müdrik, Doğuyu ve Batıyı bilen münevver; aydın desinler diye dinden taviz vermeyen, 

dindar desinler diye de mutaassıp olmayan, tavizsiz fakat müsamahakâr bir gençlik yetiştirmektir. 
Kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, bireyler 

yetiştirmektir. 
 

3.3 Temel Değerler 

 
1.    Genellik ve eşitlik, 
2.    Planlı Olmak 

3.    Ferdin ve toplumun ihtiyaçları, 
4.    Yöneltme, 
5.    Eğitim Hakkı, 
6.    Fırsat ve İmkân Eşitliği, 
7.    Süreklilik 

8.    Atatürk İnkılâp ve İlkeleri -Atatürk Milliyetçiliği, 
9.    Demokrasi Eğitimi, 
10.  Bilimsellik, 

11.  Okul ve Ailenin İşbirliği 
12.  Her yerde Eğitim 
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3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler 

 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç  
A 1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini 
tamamlamalarını sağlamak. 

Hedef  H 1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG 1.1.1. Bir eğitim ve öğretim 
yılında devamsızlık süresi 20 
günden fazla olan öğrenci oranı 
(%) 

%30 %2 %1 %1 %1 %1 %1 Aylık 6 Ay 

PG 1.1.2. Bir eğitim ve öğretim 
yılında sınıf tekrar eden öğrenci 
oranı (%)  

%20 %2 %1 %1 %1 %1 %1 3 Aylık 6 Ay 

PG 1.1.3. Bir eğitim ve 
öğretim yılında örgün 
eğitimden ayrılan öğrenci 
oranı (%)  

%30 %2 % 0,5 % 0,4 % 0,3 % 0,2      % 0,1 Aylık 6 Ay 

PG 1.1.4 Okula kayıt 
olanların mezun olma oranı 
(%) 

%20 %80 % 85 % 86 %87 %88 %89 3 Aylık 6 Ay 

Koordinatör Birim Okul idaresi 

İş birliği Yapılacak 

Birimler 
 Okul idaresi, rehberlik servisi, sınıf ve ders branş öğretmenleri 

Riskler 

• Sosyoekonomik nedenlerle ilimizde nüfus hareketlerinde yaşanan düzensizlik 

• Ortaöğretim çağındaki öğrencilerin örgün eğitimden yaygın eğitim kurumlarına geçiş talebi 
• Mevzuatın özel öğretimle ilgili yeterli uygulama alanı sunmaması 
• Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile işbirliğinin yetersiz 
kalması 

Stratejiler 

S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu 
nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir. 
S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların 
giderilmesi amacıyla sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık 
çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.   

S3. Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapılarak ortamının 
öğrencilerin akademik, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı 
sağlanacaktır. 
S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir. 
S5. DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak 
çalışmalar yapılacaktır. 
S6. Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin 
ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır. 
S7. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için rehberlik 
ve yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır. 
S8. Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek 
için çalışmalar yürütülecektir. 
S9. Tam öğrenme modeli benimsenip öğrenme eksiklikleri ve kayıpları olan öğrencilere 
yönelik bireysel çalışmalar yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 1000 ₺ 

Tespitler 

• Eğitim ortamlarının öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamakta yetersiz 

olması 
• Bazı öğrencilerin maddi imkânsızlıklar sebebiyle ortaöğretime devam edememesi 
• Eğitim maliyetlerinde öngörülemeyen artışın yaşanması 
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• Doğa kaynaklı afetlerin salgın hastalık vb. durumların eğitim süreçlerinin sürdürülebilirliğine 
engel oluşturması 
• Özel öğretim kurumlarına devam eden öğrenci oranlarının OECD ortalamasının altında 
kalması 

İhtiyaçlar 

• Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi için rehberlik sisteminin 
geliştirilmesi  
• Öğrenme kayıplarını telafi edecek güç mekanizmalara ihtiyaç duyulması 
• Öğrenme kayıplarını önlemeye yönelik eğitim ihtiyacı 

 
 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç  
A 1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini 
tamamlamalarını sağlamak. 

Hedef  H 1.2. Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG 1.2.1 Bir eğitim ve 
öğretim yılında bilimsel, 
sosyal, kültürel, sanatsal ve 
sportif alanlarda kurum içi 
ve kurum dışı faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 

 

%25 %70 %72 %72 %73 %74 %75 3 Aylık  6 Aylık 

PG 1.2.2 Bir eğitim ve 
öğretim yılında sosyal 
sorumluluk ve toplum 

hizmeti çalışmaları 
faaliyetine katılan öğrenci 
oranı (%) 

 

%25 %65 %66 %67 %68 %69 %70 3 Aylık  6 Aylık 

PG 1.2.3 Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası 
proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan öğrenci 
oranı (%) 

 

%25 %30 %31 %32 %32 %32 %32 3 Aylık  6 Aylık 

PG 1.2.4 Bir eğitim ve 
öğretim yılında üniversitelerde 
yürütülen bilimsel, sosyal, 
kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlardaki faaliyetlere katılan 
öğrenci oranı (%) 

%25 %0 %1 %2 %2 %2 %2 3 Aylık  6 Aylık 

Koordinatör Birim Okul idaresi 

İş birliği Yapılacak 

Birimler 
Okul idaresi, rehberlik servisi, sınıf ve ders branş öğretmenleri 

Riskler 
• Okul dışı sosyal etkinliklere öğrenci katılımında güvenlik riskinin var olması  
• Mali ihtiyaçların teminindeki kaynak yetersizliği 

Stratejiler 
S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp 
faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak 
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amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler 
alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları 
teşvik edilecektir. 
S4. Okulda oluşturulacak öğrenci kulüpleri aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin 
düzenlemesi sağlanacaktır. 
S5. Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını ve 
üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki 
faaliyetlere katılmaları sağlanacaktır. 
S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarışmalar, Üç aylar ve Ramazan, Vakit Kuşanmak –Namaz-, 

Arapça yarışmaları gibi etkinliklere öğrencilerin katılımları teşvik edilecektir. 

Maliyet Tahmini 10.000 ₺ 

Tespitler 

• Öğrencilerin öğrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikçi ve yaratıcı düşünme 
becerilerini geliştirecek fırsatların yetersiz olması. 
 • Ailelerin akademik kaygı sebebiyle öğrencileri sosyal ve kültürel etkinliklere daha az 
göndermeleri  
• Okulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişimine katkı sunabilecek kurum ve 
kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması  
• Bağımlılık oluşturan (Obezite, dijital bağımlılık vb.) unsurların erken yaşlarda ortaya 
çıkması 

İhtiyaçlar 

• İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması • Öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel 
açıdan fırsat eşitliği temelinde desteklenme ihtiyacı • Öğrencileri sosyal, sportif, kültürel 
faaliyetlere yönlendirecek teşvik mekanizmalarının güçlendirilmesi • Okul bahçelerinde ve 
diğer eğitim ortamlarında geleneksel oyun alanı ihtiyacı 

 
 
 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

Amaç  
A 2. Öğrencilerin hayata ve geleceğe erdemli bir şekilde hazırlanması için bilgi, beceri, 
tutum ve davranış kazanmaları sağlanacaktır. 

Hedef  H 2.1. Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.1.1 Matematik dersi 

yılsonu başarı puanı  % 20 60 60 61 62 63 63 4 Ay  4 Ay 

PG 2.1.2 Türkçe dersi yılsonu 

başarı puanı % 20 58 58 59 59 60 61 4 Ay  4 Ay 

PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan 

dersleri yılsonu başarı puanı % 20 65 65 66 66 67 67 4 Ay  4 Ay 

PG 2.1.4 Fen bilimleri alan 

dersleri yılsonu başarı puanı % 15 50 51 52 53 54 55 4 Ay  4 Ay 

PG 2.1.5 İHL meslek dersleri 
yılsonu başarı puanı % 20 66 66 67 67 68 69 4 Ay  4 Ay 
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PG 2.1.6 Kur’an-ı Kerim 
dersi yıl sonu başarı puanı % 15 64 64 65 65 66 67 4 Ay  4 Ay 

PG 2.1.7 Yabancı dil dersleri 
yıl sonu başarı puanı % 15 67 67 67 67 68 68 4 Ay  4 Ay 

PG 2.1.8 Öğrenci başına 
okunan kitap ortalaması % 10 10 10 10 11 12 12 4 Ay  4 Ay 

Koordinatör Birim Okul idaresi 

İş birliği Yapılacak 

Birimler 
Okul idaresi, rehberlik servisi, sınıf ve ders branş öğretmenleri 

Riskler 

• Sosyoekonomik nedenlerle ilimizde nüfus hareketlerinde yaşanan düzensizlik  
• Ortaöğretim çağındaki öğrencilerin örgün eğitimden yaygın eğitim kurumlarına geçiş talebi  
• Okullar arası farklılıkların devam etmesi 
• Konjonktürel ve sosyo-ekonomik alanlardaki gelişmelerin eğitimde yeni uygulamaların 
hayata geçirilmesi ve geliştirme çalışmaları üzerinde baskı oluşturması 

Stratejiler 

S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacak. 

S2. Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve 
destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili 
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir. 
S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için 
etkinlikler düzenlenecektir. 
S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve 
öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
S6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme 
becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 
S7. Her bir öğrencinin hazır bulunuşluluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe 

katılması sağlanacaktır. 

Maliyet Tahmini 10.000 ₺ 

Tespitler 

• Eğitim ortamlarının öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamakta 

yetersiz olması  

• Bazı öğrencilerin maddi imkânsızlıklar sebebiyle ortaöğretime devam edememesi  

• Eğitim maliyetlerinde öngörülemeyen artışın yaşanması  

• Doğa kaynaklı afetlerin salgın hastalık vb. durumların eğitim süreçlerinin 

sürdürülebilirliğine engel oluşturması 

İhtiyaçlar 

• Eğitimin paydaşları ile iş birliklerinin artırılması  

• Genel ortaöğretimde mevcut uygulamaların öğrencilerin çok yönlü gelişimini 
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler üretmesine imkân verecek şekilde 
düzenlenmesi  

• Öğretim programları ile öğrencilerin fiziksel, sosyal, duyuşsal yanlarının bütüncül bir 
şekilde geliştirilmesi 

• Okul aidiyetinin geliştirilmesi amacıyla öğrencilere yönelik sosyal etkinliklerin artırılması 
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TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

Amaç  
A 2. Öğrencilerin hayata ve geleceğe erdemli bir şekilde hazırlanması için bilgi, beceri, 
tutum ve davranış kazanmaları sağlanacaktır. 

Hedef  
H 2.2. Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci 
oranını artırmak 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.2.1 Bir üst öğrenime 
yerleşen öğrenci oranı %15 % 32 % 33 % 34 % 36 % 38 % 40 3 Ay 3 Ay 

PG 2.2.2 Ön lisans 
programlarına yerleşen 
öğrenci oranı 

%15 

% 3 % 4 % 5 % 6 % 7 % 8 

 

3 Ay 

 

3 Ay 

PG 2.2.3 Kariyer rehberliği 
faaliyetlerine katılan dair 

ulaşılan öğrenci sayısı 

%15 

50 50 52 53 54 55 

 

3 Ay 

 

3 Ay 

PG 2.2.4 Tercih danışmanlığı 
faaliyetlerinde yararlanan 

öğrenci sayısı 

%10 

68 70 72 73 74 75 

 

3 Ay 

 

3 Ay 

PG 2.2.5 Kariyer rehberliği 
kapsamında yapılan faaliyet 
sayısı 

%15 

5 6 6 7 7 7 

 

3 Ay 

 

3 Ay 

PG 2.2.6 Yüksek Öğretim 
Kurumları Sınavlarında 
(TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-

5000-10000’de yer alan 
öğrenci sayısı 

%15 

0 1 1 1 1 1 

 

3 Ay 

 

3 Ay 

PG 2.2.7 Yüksek Öğretim 
Kurumları Sınavlarında 
(AYT) ilk 500-1000-5000-

10000 ’de yer alan öğrenci 
sayısı 

%15 

0 1 1 1 1 1 

 

3 Ay 

 

3 Ay 

Koordinatör Birim Okul idaresi 

İş birliği Yapılacak 

Birimler 
Okul idaresi, rehberlik servisi, sınıf ve ders branş öğretmenleri 

Riskler 

• Öğrenci velilerinin yükseköğretime çok fazla değer atfetmesi  
• Konjonktürel ve sosyo-ekonomik alanlardaki gelişmelerin eğitimde yeni uygulamaların 
hayata geçirilmesi ve geliştirme çalışmaları üzerinde baskı oluşturması  
• Okullar arası farklılıkların devam etmesi 
• Kurumsal kapasitede geliştirmeye açık alanların olması ve değişime karşı farklı 
kesimlerden direnç gösterilmesi 

Stratejiler 

S1. Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri 
artırılacaktır.  
S2. Öğrencilere yönelik bakanlığın hazırlamış olduğu dijital platformlar aracılığı ile yüz 
yüze eğitime destek olmak üzere uzaktan eğitim imkânları oluşturulacaktır. 
S3. Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına 
hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir. 
S4 Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını, 
üniversitelerin imkânlarından yararlanabilmeleri artırılması sağlanacaktır. 
S5 Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet (panel, mezun buluşmaları, lisans 
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programları tanıtımları v.b) sayıları artırılacaktır. 

Maliyet Tahmini 15.000 ₺ 

Tespitler 

• Genel ortaöğretimde, öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek uygulamaların 

istenen düzeyde olmaması  

• Genel Ortaöğretim kurumları arası imkân ve başarı farklılıklarının olması 

• Projelerin yürütülebilmesi için finans kaynağının yeterli olmaması ve proje yürütücülerinin 

yeterince desteklenmemesi 

İhtiyaçlar 

• Eğitimin paydaşları ile iş birliklerinin artırılması  

• Genel ortaöğretimde mevcut uygulamaların öğrencilerin çok yönlü gelişimini 
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler üretmesine imkân verecek şekilde 
düzenlenmesi  

• Öğretim programları ile öğrencilerin fiziksel, sosyal, duyuşsal yanlarının bütüncül bir 
şekilde geliştirilmesi 

 
 
 
 
 
 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

Amaç  
A2.   Öğrencilerin hayata ve geleceğe erdemli bir şekilde hazırlanması için bilgi, beceri, 
tutum ve davranış kazanmaları sağlanacaktır. 

Hedef  
H2.3. Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısı 
yükseltilerek beceri temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır.  

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.3.1 Yabancı dil 
öğrenme yeterliklerini 
geliştirmeye yönelik açılacak 
kurs sayısı 

 % 20 0 0 1 1 1 1 4 Ay  4 Ay 

PG 2.3.2 Yabancı dil 
öğrenme yeterliklerini 
geliştirmeye yönelik açılan 
kurslara katılan öğrenci oranı 
(%) 

% 20 0 0 1 1 2 2 4 Ay  4 Ay 

PG 2.3.3 Öğrencilere yabancı 
dil bilmenin önemini ve 
gerekliliğini anlatan seminer 
sayısı 

% 20 0 0 1 1 2 2 4 Ay  4 Ay 

PG 2.3.4 Yabancı dil dersi 
yılsonu puan ortalaması  % 20 64 65 66 67 68 69 4 Ay  4 Ay 

PG 2.3.5 Ulusal ve 

uluslararası hareketlilik 
programları/ projeleri 
bilgilendirme toplantılarına 
katılım oranı (%) 

% 20 3 5 5 5 5 5 4 Ay  4 Ay 
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PG 2.3.6 Bir eğitim öğretim 
döneminde hazırlanan ulusal 
veya uluslararası proje sayısı 

% 20 1 1 1 1 1 1 4 Ay  4 Ay 

Koordinatör Birim Okul idaresi 

İş birliği Yapılacak 

Birimler 
Okul idaresi, rehberlik servisi, sınıf ve ders branş öğretmenleri 

Riskler 

• Öğrenci velilerinin yükseköğretime çok fazla değer atfetmesi  
• Konjonktürel ve sosyo-ekonomik alanlardaki gelişmelerin eğitimde yeni uygulamaların 
hayata geçirilmesi ve geliştirme çalışmaları üzerinde baskı oluşturması  
• Okullar arası farklılıkların devam etmesi 
• Kurumsal kapasitede geliştirmeye açık alanların olması ve değişime karşı farklı 
kesimlerden direnç gösterilmesi 

Stratejiler 

S1.Öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmeye yönelik kurslar açılacaktır. 
S2.Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler 
düzenlenecektir. 

S3. Öğrencilerin yabancı dil eğitimine yönelik olarak düzenlenen konferanslara katılımları 
sağlanacaktır. 
S4. Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları 
sağlanacaktır. 
S5. Yabancı dil eğitimini destekleyen uluslararası projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını 
yaparak öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacaktır. 
S6. Duvar panoları, afişler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarında yabancı dilin yazılı 
olarak ön plana çıkartılması sağlanacaktır. 
S7. Tüm Kademelerdeki öğrencilere pratik yapma imkânı sağlayan materyallerin bulunduğu 
yabancı dil sınıfı ya da atölyesi oluşturulacaktır. 
S8. Yabancı dil etkinlikleri kapsamında öğrenci kulüpleri oluşturulacaktır. 

Maliyet Tahmini 15.000 ₺ 

Tespitler 

• Genel ortaöğretimde, öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek uygulamaların 

istenen düzeyde olmaması  

• Genel Ortaöğretim kurumları arası imkân ve başarı farklılıklarının olması 

• Projelerin yürütülebilmesi için finans kaynağının yeterli olmaması ve proje yürütücülerinin 

yeterince desteklenmemesi 

İhtiyaçlar 

• Eğitimin paydaşları ile iş birliklerinin artırılması  

• Genel ortaöğretimde mevcut uygulamaların öğrencilerin çok yönlü gelişimini 
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler üretmesine imkân verecek şekilde 
düzenlenmesi  

• Öğretim programları ile öğrencilerin fiziksel, sosyal, duyuşsal yanlarının bütüncül bir 
şekilde geliştirilmesi 
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TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

Amaç  
A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde 
geliştirilecektir. 

Hedef  
H3.1. Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi 
sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 4.1.1. İyileştirilen fiziki 
mekân (derslik, spor salonu, 
kütüphane, pansiyon vb.) sayısı 

35 2 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay 

PG 4.1.2. Fiziksel mekânların 
temizlik ve hijyenine ilişkin 
memnuniyet oranı (%) 

30 %65 %66 %67 %68 %69 %70 6 Ay 6 Ay 

PG 4.1.3. Altyapı ve donatım 
eksikliği bulunan fiziksel birim 
sayısı 

35 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay 

Koordinatör Birim Okul idaresi 

İş birliği Yapılacak 

Birimler 
Okul idaresi, rehberlik servisi, sınıf ve ders branş öğretmenleri 

Riskler 

• Maliyetlerdeki öngörülemeyen artışlar  
• Doğa kaynaklı afetler  
• Tasarruf önceliklerindeki değişiklikler 
• Bakım - onarım ihtiyacının zamanında giderilememesi  
• Teknolojinin beklenenden daha hızlı gelişmesi 

Stratejiler 

S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için 
önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır. 
S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş 
birlikleri yapılacaktır. 
S3. Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır. 
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak 

değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır. 

Maliyet Tahmini 50.000 ₺ 

Tespitler 

• Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısının çokluğu  

• Teknolojik altyapı ve donanım açısından yenilik ihtiyacı 

• Eğitim ortamlarında teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma  

• Öğrencilerin eğitim teknolojilerini kullanmaya yatkınlığı 

 

İhtiyaçlar 

• Eğitim binalarının güçlendirme çalışmalarıyla depremden etkilenmelerinin önüne geçilmesi  

• Yıkılması gereken eğitim binalarının yerlerine yeni eğitim binalarının yapılması  

• Eğitim binalarının niteliğinin artırılması için fiziksel imkânlarının iyileştirilmesi 
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TEMA KURUMSAL KAPASİTE 

Amaç 
A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde 
geliştirilecektir. 

Hedef  
H3.2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivasyonları 
güçlendirilecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.2.1 Hizmet içi eğitim 
alan yönetici oranı (%) %30 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay 

PG 3.2.2 Hizmet içi eğitim 
alan öğretmen oranı (%) %35 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay 

PG 3.2.3 Uzaktan hizmet içi 
eğitime katılan öğretmen oranı 
(%) 

%35 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay 

Koordinatör Birim Okul idaresi 

İş birliği Yapılacak 

Birimler 
Okul idaresi, rehberlik servisi, sınıf ve ders branş öğretmenleri 

Riskler 
• Politika değişiklikleri yaşanması  
• Değişen teknolojik gelişmelere karşı uyum 

Stratejiler 

S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu 
ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 
S2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları 
teşvik edilecektir.  
S3. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak 

çalışmalar yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 1000 ₺ 

Tespitler 

• Öğretmenlerin mesleki gelişim eğitimlerinde üniversiteler ile yeterli düzeyde işbirliği 

imkânı sağlanması  

• Öğretmenlerin verilen mesleki gelişim eğitimlerinin nitelik ve niceliğinin geliştirilmeye 

açık olması  

• Öğretmenlerin talep ettikleri düzeyde eğitim alması  

• Öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaç ve önceliklerini belirlemede okulların ihtiyaçlarının 

yeterli düzeyde dikkate alınması 

İhtiyaçlar 

• İhtiyaç duyulan alanlarda öğretmen ve yöneticilere üniversiteler aracılığıyla mesleki 
gelişim eğitimleri verilmesi  

• Bakanlığımız koordinasyonunda yürütülen mesleki gelişim faaliyetlerinde, ihtiyaçlara 
duyarlı ve okul bağlamında uyumlu yeni yaklaşımlar olarak tanımlanan mesleki gelişim 
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toplulukları, okul temelli mesleki gelişim ve öğretmen - yönetici hareketlilik programlarının 
yaygınlaştırılması ve öğretmenlerin bu faaliyetlere erişebilirliğinin artırılması ile ilgili il / 
ilçe milli eğitim müdürlüğündeki işlemlerin takibi yapılmaktadır 

 
 
 
 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

Amaç 
A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve 
sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. 

Hedef  
H3.3. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul 
sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.3.1. Okulda yaşanan 
kaza sayısı %10 %0 %0 %0 %0 %0 %0 3 Ay 3 Ay 

PG 3.3.2. Bağımlılıkla 
mücadele ile ilgili konularda 
eğitim alan öğrenci, öğretmen 
ve veli oranı (kırılım 
yapılacak) 

 

 

%10 %68 %70 %71 %73 %74 %75 

 

 

3 Ay 

 

 

3 Ay 

PG 3.3.3. Akran zorbalığı ve 
siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan öğrenci 
ve öğretmen sayısı (kırılım 
yapılacak) 

 

 

%10 50 50 52 53 54 55 

 

 

3 Ay 

 

 

3 Ay 

  PG 3.3.4. Sağlıklı beslenme ve 
obezite ile ilgili konularda 

verilen eğitim alan öğrenci, 
öğretmen ve veli oranı (kırılım 
yapılacak) 

 

 

 

 

%10 
53 55 56 57 57 58 

 

 

 

3 Ay 

 

 

 

3 Ay 

  PG 3.3.5. Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaşıcı hastalıklar 
ile ilgili konularda verilen 

eğitim alan öğrenci, öğretmen 
ve veli oranı (kırılım yapılacak) 

 

 

 

 

%10 
68 70 71 71 72 73 

 

 

 

3 Ay 

 

 

 

3 Ay 

  PG 3.3.6. Disiplin kuruluna 

sevk edilen olay sayısı 

 

%10 0 0 0 0 0 0 

 

3 Ay 

 

3 Ay 

  PG 3.3.7. Afete hazırlık 
eğitimlerine katılan öğrenci ve 
öğretmen sayısı (kırılım 
yapılacak) 

 

%10 
69 70 71 72 73 74 

 

3 Ay 

 

3 Ay 

  PG 3.3.8. İlkyardım 
eğitimlerine katılan öğrenci ve 
öğretmen sayısı (kırılım 
yapılacak) 

 

%10 
5 5 5 6 6 7 

 

3 Ay 

 

3 Ay 

  PG 3.3.9. Sivil savunma 

eğitimlerine katılan öğrenci ve 
öğretmen sayısı (kırılım 
yapılacak) 

 

 

%10 

5 5 5 6 6 7 

 

 

3 Ay 

 

 

3 Ay 
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  PG 3.3.10. Afet ve acil durum 

tatbikat sayısı 

 

%10 2 2 2 2 2 2 

 

6 Ay 

 

6 Ay 

Koordinatör Birim Okul idaresi 

İş birliği Yapılacak 

Birimler 
Okul idaresi, rehberlik servisi, sınıf ve ders branş öğretmenleri 

Riskler 

• Sunulacak eğitimler için paydaşların talebinin istenen düzeyde olmaması 
• İlgili paydaşlara sunulacak eğitimler için uzman personel sayısının ihtiyacı 
Karşılamaması 
• Eğitim ortamlarının öğrenci ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde geliştirilmesi ve buna 
yönelik finansmanın sağlanması 

Stratejiler 

S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran 
zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda 
güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 
S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf 
rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu 

konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır. 
S3. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve 
bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır. 
S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar 
vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.  
S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar 

vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık 
eğitimleri verilecektir. 
S6. Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler 
düzenlenecektir. 
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S8. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

Maliyet Tahmini 12.000 T.L. 

Tespitler 

• Yükseköğretim Kurumları Sınavı’ndaki başarının daha fazla artırılmak istenmesi 

• Genel ortaöğretimde, öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek uygulamaların 

istenen düzeyde olmaması  

• Genel Ortaöğretim kurumları arası imkân ve başarı farklılıklarının olması 

• Projelerin yürütülebilmesi için finans kaynağının yeterli olmaması ve proje yürütücülerinin 

yeterince desteklenmemesi 

İhtiyaçlar 

• Eğitim niteliğinin geliştirilmesine yönelik yerel yönetimler, üniversiteler vb. paydaşlarla iş 
birliklerinin artırılması 

• Eğitimin paydaşları ile iş birliklerinin artırılması  

• Genel ortaöğretimde mevcut uygulamaların öğrencilerin çok yönlü gelişimini 
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler üretmesine imkân verecek şekilde 
düzenlenmesi  

• Öğretim programları ile öğrencilerin fiziksel, sosyal, duyuşsal yanlarının bütüncül bir 
şekilde geliştirilmesi 
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TEMA KURUMSAL KAPASİTE 

Amaç 
A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve 
sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. 

Hedef  
H3.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği 
sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.4.1 Elektrik tüketimi 
(kw) 

%25 37420 37400 37350 37300 37250 37200 6 Ay 6 Ay 

PG 3.4.2 Su tüketim miktarı 
(m3) 

%25 584 580 575 570 565 560 6 Ay 6 Ay 

PG 3.4.3 
Doğalgaz/akaryakıt/kömür 
tüketim miktarı (m3/lt/kg) 

%25 39427 39400 39350 39300 39250 39200 6 Ay 6 Ay 

PG 3.4.3 Bakım ve onarımı 
yapılan alan-tesisat 

sayısı/oranı 
%25 5 % 5 % 4 % 4 % 3 % 3 % 6 Ay 6 Ay 

Koordinatör Birim Okul idaresi 

İş birliği Yapılacak 

Birimler 
Okul idaresi, rehberlik servisi, sınıf ve ders branş öğretmenleri 

Riskler 

• Politika değişiklikleri yaşanması  
• Değişen teknolojik gelişmelere karşı uyum 

• Eğitim ortamlarının öğrenci ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde geliştirilmesi ve buna 
yönelik finansmanın sağlanması 
 

Stratejiler 

S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran 
unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır. 
S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları 
yapılacaktır. 
S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik 
çalışmalar yapılacaktır. 
S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje 
geliştirilecektir. 
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 250.000 ₺ 

Tespitler 

• Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısının çokluğu  

• Teknolojik altyapı ve donanım açısından yenilik ihtiyacı 

• Eğitim ortamlarında teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma  

• Öğrencilerin eğitim teknolojilerini kullanmaya yatkınlığı 

 

İhtiyaçlar 

• Eğitim binalarının güçlendirme çalışmalarıyla depremden etkilenmelerinin önüne geçilmesi  

• Yıkılması gereken eğitim binalarının yerlerine yeni eğitim binalarının yapılması  

• Eğitim binalarının niteliğinin artırılması için fiziksel imkânlarının iyileştirilmesi 
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4.BÖLÜM 

 

 

 

MALİYETLENDİRME 

  



64 
 

 

4. MALİYETLENDİRME 
 

 

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

 
 

Genel Bütçe 

 
 
 
150.000 ₺ 

 
 

170.000 ₺  

 
 

190.000 ₺ 

 
 

210.000 ₺ 

 
 

230.000 ₺ 

 
 

  950.000 
₺ 

Valilikler ve 
Belediyelerin Katkısı 

   5.000 ₺  10.000 ₺   15.000 ₺  20.000 ₺  25.000 ₺      75.000 
₺  

Diğer (Okul Aile 
Birlikleri) 

180.000 ₺ 200.000 ₺ 220.000 ₺ 240.000 ₺ 260.000 ₺ 1.100.000 
₺ 

TOPLAM 
335.000 ₺ 
 

380.000 ₺ 425.000 ₺ 
 

470.000 ₺  515.000 ₺ 
 2.125.000 
₺ 
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5.BÖLÜM 

 

 

 

İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME 
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki 
amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile 
mümkün olmaktadır. Stratejik Planda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti 
yılda iki kez yapılacaktır. Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans 
düzeyi dikkate alınarak yapılan izlemenin ardından, yılsonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp 
ulaşılmadığının analizi yapılacaktır.  

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 
millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 
yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 

bağlanacaktır. 
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EKLER: 
 

EK-1 Paydaş Anketleri 
Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket içerikleri, 
okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir. 
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Sevgili Öğrencimiz; 
 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 
 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 
 Okul hakkında görüşlerini en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü 

öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 
 Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NO 
LİSE ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılı
yo
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m

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
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ar
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ım
 

K
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k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okul müdürüyle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulla ilettiğimiz öneri ve istekler dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okulda öğrencilerle ilgili alınan karalarda bizlerin görüşleri alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okulun içi ve dışı temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulun kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Öğretmenimiz; 
 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz. 
 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

 

NO 
ÖĞRETMENLER İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
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in
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k
le

 K
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ru
m
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m
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K
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or
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K
at

ılm
ıy
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01- Okulumuzda alınan karalar çalışanların katılımıyla alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Çalıştığım okul, bana kendimi geliştirme imkânı sağlamaktadır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulda çalışanlar arasında ayrım yapılmamaktadır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapılmaktadır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 
etmektedir. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Yöneticiler, okulun vizyonunu ve stratejilerini iyileştirmeye açık 
alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 

yeterlidir. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Velimiz; 
 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak 
belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

NO 
ÖĞRETMENLER İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
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in
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le
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m
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K
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ılm
ıy
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01- İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okulda bizleri ilgilendiren karalarda görüşlerimiz dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 
olarak takip ediyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

 


